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OGGETTO: ‘ Relazione di fine mandato (art. 4, D.Lgs. n. 149/2011). Trasmissione.

Si trasmette in allegato alla presente la relazione di fine mandato amministrativo 2024, redatta
in attuazione dell'art. 4, D.Lgs. n. 149/2011 e del D.M. 26 aprile 2013, affinché venga pubblicata sul

sito web istituzionale nella sezione "Amministrazione Trasparente”.

Si ricorda che la pubblicazione deve avvenire entro sette giorni successivi alla data di
certificazione effettuata dall'crgano di revisione.

Cordiali saluti.
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Premesza ed introduzions aita Relazione di fine mandatoe

i decreto legisialivo n.142 del 6 sellembre 2011, uno def numerosi prowediment! emessi in attuazione del fedaraliome
fiseals fruito della delega contenula nebia’L.42/2008, & conasciuto coma "Dedrels premi e sanZiont” in quanio infende
Introdurre nolordinaments degli entf locall talunt meccanismi premianti ¢ ganzionaton con l'ebiettive, espressaments
dichiaraty dalia noma, o responsabilizzare gl amminisiratort su taluni aspet def loro importante mandats. Cid, con
particofare riguardo allanalisi dei risulali conseguill durante il mandato ed assicurando, slio slesso termpo, una
sufficiente trasparenza neflz gestione delle informazioni otlanuta con lzdozione di adeguall strument di informaziona.

Tra la novitd della norma & prevista lsiituziune obbligateria della "Relazions df fine mandato” per offrire agl intedocutori
dell'enta locale una particolare forma di rendiconts su taluni particolad aspelti della gestione. Va perd soltolinesio che
l'adempimento in questions & profondamente diverse da quelio richiesto natla rendicontazione di Hpo secoiale, dedicats
guestulime a dvulgare &l ciftading la valulaziong delfAmministrazione sul proprio operato, Lz Relazicne di fine
mandsto & invece una certificarione inforrmativa su taluni aspetd dells gestione predisposta In base a der prospettt
ufficiali, che ne delimitane i contentto e ne vincolano percorso di approvazions e solioscrizione.

Venendo zlifo spacifico comtenutos dalla rorme, §§ D.lgs. 149 del 06.08.11 con ogustis “Meccanismi sanzionatori
pramial relativi o regitoni, province e comuni, 2 norma degli atticoli 2, 17 e 26 delia lagge B maggic 2008, n42" precisa
che la relzzione di fine mandato *..& soffoscritte dal {, ) sindaco non oftre || sessantesimo giome antecedents la data di
scadenza doi mandalo. Sntrd e non olire guindic g:m’m dapo la sottoscririone della relazions, essa deve rsultare
cartificals dafomganc di ravisions dellents focale o, nol 2 giomi succassivi iz relazinne ¢ I cerificazione davone
essere trasmesse dal () sindaco alla ssrione regionals i conirotio deliz Corte dsi conlti. La relazions o fine mandato e
la cortificazione sono pubblicate sul silo isfittzionale {.) del commune da parte del {.) sindace entro | softe glomi
successivi allz data o certificaziona effetiuala dallorgano di revislons dellents lonale, con lindicazions della data di
trasmissions alia sezione regionale di controlln delia Conte def conti” (Dn.1gs. 14012011, art4i2).

Un particolare percorgo & invecs previsto per gl enti che riconono afle elezioni in anticipa rispetio s scadenza natursle
det mandaio eletlivo, @ infatt *..in caso ¢ sciogliimento articipato del Consigio () 1a soltoscrizions defia relezions e la
certificazions da parte degli organi i contrulls interno avvengono enfro ventl giomi dal provvedimento di indizione delis
elezioni e, nei fre giorni successivi la relezione ¢ 1a cerfificazione sono frasmesse dal () sindaco sfia sezione regionale
i eantrolio della Corte del contt. ) rapparto e 1a relaxione o fine legislatura sono pubblicati in fine suf sito istiuzionale
{..) del comuna entro e nen olire 1 setle giomi successivi alla data df cerificazione effettuate dallorganc di revisione
dei'entz locale, coan lindicazione della date di trasmissione alia sezione reglonale di controllo della Conte dei conti®
{D.Lgs. 14972011, art.413),

Come anticipato in precedenza, # contenuto di questo dacumenta non & libern in quanits la norna preveds linsanmento
ohblipatoric di talune Informazioni, Viene perants pradisato chis “.la relazione di fine mandato contiens la dascrizione
dettagliata delle principall stivith nomstive e amininistrative svole durante It mandato, con specifico rifarimento alle
seguentl casistiche: a) Sistama ed esit dai controlif internl; b} Eventuall disvi delia Corte dei contl; o} Azioni Intrapresa
par il rispatto dai aaldi di finanza pubblica programmati e stato dal percorse di convergenza verse | fablsognd standard,

d} Situezione finanziaria ¢ patrimoniale, anche eviderziands le carenze riscontrate nella gestions deghl enli tontrollati
{.} 8 sensi del numesd 1 e 2 del comma primo del'articolo 2356 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per
porvi rimacho; 8) Azionl infranrese per contenere fa spesa e stato del percorss di convergenza al febbisogni standard,

affizncato da indicator quantitativi e quakitativi relalivi agli oiitput det servizi vasi, anche uillizzando come paremetro di
riletimentos realth rappresentative deff'offerta di prest;az:em can il miglior rapporio qualitd-cost; f) Quantificazione delta
misura deflindabitamento provindisle o comunale’ (D.Lgs. 1492011, artdld).

Per quanto riguarda infine §§ formato dal documento, viene precisato che *.con atto di nstura non regolamentare,
adotisfo d'intesa con s Conferenze Stato, citth 2d autonomis locali (.}, il Ministro dellinterno (..} adolts uno schema tipo
per la radazione dallz relazione di fine mandato, nonché una forma semplificata del medesimo schema per | comuni con
popolazione inferiore a 5.000 abitant” {D.Lgs. 149/2011, art.4/5),

In esecuzione d questuliime rchfame nonmativo, con decreto del Ministero dell'intamo del 26 aprile 2013 & stale
spprovate lo schema fipo della Relazione i fine mandato, valido per gli endi ¢i non piccola dimansione (pils di 5,000
abitanti) e, in versions ridotta, anchie per gli enti di dimensione demografica pitl modasts {meno di 5,000 ebitanti).

La presente relaziona & quindi predisposta rispattando i contenute dei citsti modelli, farmo restando che iz magglor
parte dei dati contenudi nelle tabelle song estratt dagli schemi del cartificall ministarali al rendiconto defia gestione,
oltre che dai qmstonan inviati dali'organo di revisione economico finanziario alle’ Seziont regionali di controtio delia
Corte doi conti. Tult | dak rspcrtak neifa Relazions trovano pertanio cotrispondenza nei citalf documentl oltre che,
naturaimente, nella contabilith uiiciate delf'ente,

[ T
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Dati generali

1.1 Popolazione residente

Le scelte che lfamminisirazione adota e le successive strategie di intervento sul temnitoric sano molto spesse
influenzate dallandamento demografico della papolazione, Intervent di natura infrastrutiurals {opere pubbliche)
e politiche sociafi, ad esempio, vanano con la modifica del tessuto della popolazions, La tabelia espona i dati
numerici della popotazions residente nei rispettivi anni, ‘

| _Popolazione i 2019 " T ""a0ap | depd 1T am 1T zom |
37827 _d7] L Aaet . 3er, L a7an

1

Pop;:lazione residente
1.2 Organl palitici

L'organizzazione politica dal comune ruota attomo a tre distinti organi, e cicé il sindaco, la giunta e il consigio.
Mentre il sindaco ed | membsi del consiglio sono alett dirtstamente dai cittadimi, 1 componanti della giunta sono
nominati dal Primo ciftadine. il consiglio, organo coliegiale di indirizzo e contrelio politice ed amministrativo, &
compasta da un numero di consiglieri che wvaria 2 seconda dolle dimensions dsffente. 1) sindaco, elefto
direttamente dai clitadinl; nomina gli assesseri e distibutsce laro le tompetenze. Le due tabelle mostramo ta
cemposizione dei dus principali organi collegiali deliente,

Composizione deliz gluntz comunale

Cagnome e nome i Carica
MARINUCCI ANDREA ASSESSORE

D'ORAZIO PAQLO ERMINID ASSESSORE

TIVOLES] GIULIANA ASSESSORE

MONTEFUSCO TIZIANA ASSESSORE

Composhzione def consiglio comunale
] Cognome e nome Cuiea i
MARINUCC] ANDREA CONSIGLIERE

D'ORAZIQ PAOLO ERMINIO CONSIGLIERE

BUCCI TOMMASO CONSIGLIERE

CANIGLIA GIOVANNI {CONSIGLIERE

PRIMITERRA ALEX CONSIGLIERE

D1 SARIO PAOLO CONSIGLIERE

TIVOLES] GIILIANA CONSIGLIERE

PACE ANTONIO CONSIGLIERE

CIPOLLONE ROCCO CONSIGLIERE

81 POMPO MARIA TERESA CONSIGLIERE

IQCCO VITTORIA CONSIGLIERE

MONTEPARA FABRIZIQ CONSIGLIERE

1.3  Struttura organizzativa

Nell'organizzazions del Javore dell'ents pubblico, la definkzone degli obiettiv generali ¢ del programmi & afidata
agli ormani di govemno di estrazions poliica. | difgenti ed i responsabili del senvizl, invece, provvedeno zlia
gestione finanziaria, tecnica e amministrativa, compresa Padoziche degll atli che impegnano lamministrazione
verso I'esterna. Gli crgani pofitic esercitano sulia parie tacnica un potera di indirizzo unito ad un controlio sulla
valutazione dei fisultatl. L'Ente sl avvale di . 4 posizicne organizzativa extra dotazione ai sensi dell'art. 1 ¢. 557
L. 2114/2004, La tabella mostra in modo sintetico 1z composizione numerica delia struttura,

Biretlore:

Segretasio:

Dirigenti {rum}; 0
Poslzioni organizzative (numj: 2
Tolzle personale dipendente (num): 10

1.4  Condizione gluridica del'Ente

L'ente opera in un contesto giuridico regolsto dal normale avvicendarsl dells amministrazioni che sono state
elatte dopy lo swolgiments dells elezioni. In casi eccezionali, perd, Iz condizions giuridica dallente pud essere
soggetta a regimi o restrizioni speciali, come ne! cass in ¢ui Famministrazione siz sciolta per gravi iregalarits,
per il compimento di afti contrari alla Costituzione, per gravi mativi di ordine pubblico, oppura per impossibile |
svolgimento della normale attivitd, come nel casa di dimigsioni del Sindaco, mancata approvazione dei principall
documanti di programmazione, & cosli via.

L'Ente non & commissariato, e non lo & mai siate nal perigdo def mandato.

1.5  Condizione finanzZiaria dell'Ente
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L'ente reparisce le risorse necessarie al funzionamento della gestione corrente ed afio sviluppo dagli intsrventi
in conto capitale. [ tutte, cercando di garantire neltimmediato e nel breve periode i mantanimento di un corretio
equifibrio finanziaro tra risorse disponibili e fabbmogno di spesa. L'assenza di questo equitibrio, in un intervalic
di tempo non trascurabile, pud portare l'ente a richiedere ed ottenere la situazione di dissesto, dove Toparativita
normale viene sostituita con interventi radicali volti a ripristinare if necessario pareggio dei contl,

Nel periodo di mandata:

— ['Ente non ha dichizvato il dissesto finanziasio ai sensi delf'art. 244 TUEL

- ['Ente non ha dichiarato il predissesto finanziario i sensi delfart 243-bis TUEL

- ['Ente non ha fatto ricorso al fonde di rotazione 4 cui atiart. 243-ter @ 243-quingules dal TUEL
~ I'Entz non ha ricorso al contributo di cui al'art. 3-bis de! D.L. 17412 convertito con L. 21342

Shuszionae di centesto internofastamno

L'ente locale si trova ad operare in un quadrs lagisiativo, giuridico ed economico, che rsente molo dalla
compromessa situaziona delle finanza pubbliche. In tutti i fivelli, dal centro alia periferia, loperativith deffintere
apparale pubblico & condizionata degh effeltt parverst prodott delf'enorime indebitarnento contratto nei decenni
precedentl. La riduzions dei trasferiment! statali, come le regole imposte a vario livello dalia nomnativa
comunitaria sul patio di stabilitd, sonto solo alcunt degll aspetti di questo conteste particolarments grave, che
limita fortementa I'attivith e l'autonomia operativa defenta Totale,

Per ogni settore/servizic fondamentale, sono descritte, in sintesi, le principali crificita riscontrates e le soluziont
realizzate durants il mandato.

Parametri oblettivl per Paccertamento della condizione di ente strutturatmente deficltario ai sensi
cefl'art 242 del Tuef

! parametn di deficit strutturale sono dei particolari tipl di indicatere provisti obbligatoriamente dal legislatora per
tutti gli enti jocali, Lo seopo di quest indicl & fornire affautorita cantrale un indizlo, sufficientemente obisttive, che
riveli it gradu di soliditd della sltuazione finanziaria deffents, o per meglio dire, I'asssnza di una condizione o
dissesto strutturala. :

i 2018 2023
Parametr di deficit strutturais T & Mo 5
Incidenza spese rigida su entate coment X X
Incidenza incassi entrate proprie X X
Anticipazioni chiuse solo contabilmente X X
Sostenibilith debiti inanzian X X
Sostenibiltd disavanzo a casico esercizio - X X
Debiti iicanoscivt e finarziaf % X
Debiti in corso ricohoscimaento o finanzlamento ¥ X
Effetiiva capacitd di riscossions X X4
Numesro parametri positivi | Nessurio i Nesaung i
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Attivith normativa

ta nuova disciplina del Titole V della costiturione offre un gquadro delle funzioni & dsi peteri del comund, pravince
& citth metropoitane, nonchd delia loro organizzazions, che non ¢ pi solo rimessa alla possibilith normativa
deils legge statale, Le “fony™ dal diritio locale non trovane pid origine dal solo principlo di sutonomia degli enti
medesimi, ma sono invecs espressaments indicats nella Costtudione. Ogni enke, infalt, ha polesta
ragolarnantare in ordne afla discipling delforganizzazione e defio svolgimento delfe funzioni aliribuite,

Alti i mogificn statitaria o modificaiadosione ragolamentare approvati durante i mandsto.

o o AR B 5 AL
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22 Attivita tributaria

221 Politica tributaria locale

Le seelle che Famministrazione pud abbracciare i questo campo afiengono soprattutte afie possibild di
muodificars Particolazione sconomica del singoln Sibuto. Guesto, perd, quando Is leggl finanziatie non vanne 2
fidurre o congetare Fautonomia del comune in tema di ibuti e tarifie, contragndo cos! le finalitd postulate dal
federstismo Hscale, vollte ad acorascere Biivello di amonomia nel reperimento delie risorsé. 81 & in presenza di
tma situzzions dove due inferessi, 'uno ganerale 2 Paltvo tecale, sono in conflitto @ rchiedons uno sforzo di
armonizzazione che pud avere luoge solo con il miglioramento defla eongiuntura econemica.

2.2.2 EAU: Printipall aliguote applicata

Limposizions sul patimonio Emmoblliare ha subite nel tempo vistose medifichs. St é partt in tempi lontam
quando, a decurrere dal 1983 vanne istiuita limposte comunale sugli immobili, Presupposto dellimposta era ¥
possesse di fabbricali a qualsiasi uso destinat. L'applicarions era stata pol limitata dal 2008 slia sola abiteziona
secondaria, essendo esclusa @ tassazions Vunith immobiliare adibitas ad sbitazlone principale. In tempi pit
tecenti, © clod a parlire dal 2012, ton Fistituzions delliMU si ¢ ritornatl 2d uns formulazione simile a quella
originaria, ripristinando Fapplicazione del tribute anchs sulfabitezione principale. St armiva quind af nostn glomi
dove, a partire dal 2013, I'imposta sugl immobili viene ad essers apphcata alfe sole sesonde case & slie
abitazioni principali defle cat. A - Al e AB.

{ ; Gy L - -
Aliuota abitezione principals ' 4.00 ) 500 - 500 5,00 500
Celrazone abitarione principaie . 200,00 208,00 200001 200,00 200,00
Aliquots altr immobi YA 858 808 9,60 9,0
Aliquota fabby, rurall & strumental G.00 ~ .00 1,60 1.0C 1,00

2.2.3 Addizionale (RPEF

L'imposizione addizionale sullTRPEF, & statz istiuita dal fontano 1988, aliorché Pente locale & stato autorizzato
a deliberare, eniro il 3412 di ciascun anng, la variazione delfaliquota delfaddizionals da applicare a parfire
delfanno suscessive, con un imite massimo stabifito perd per kegoe.

i Addizionale IRFEF [T 2e4s | gteq | soei | owes 1 apza ¢
Aliguota massima g8 . | 0.0 086 7 080 | 080
Fascla esenzions 749908 745,00 740658 7.488.00 7.485,00
Differenziazione gkquota No No No Ng_ No

2.2.4 Prebevi sul riflul

La tassazione sullo smaltimento di rifiut solidi urbani, coma par alfro quella dell'bU, & stats molto rimaneggiata
ngl tempo, subendo inolire gl effett di un quadro nommative soggstio ad interpretazioni contraddiftorie. La
progrezsive soppressione del tributo, con le contestuale istituzions delle corispondenta tariffa, avrebbe dovuto
compottare infat 1a ricoliscarione de corispondents gatiis nelle entrate di naturg tarifferia, con la contestuale
infroduzione dail'ebbligo di integrale caperturs dai cosll dal servirio. La questione circa l'esatls connntazions di

- questy prefizvo é stats pol ogoetlo & divarse risoluziont ministerdali, talvolta in conlrasto. e di foro, fino
sf¥mtgrvents della Corte Sostiluzionale. L'ambile applicative di questa discipling & ora rimandato allimmediaio
futuro, con Vintroduzions de! nuove guadre & riferimento previsto dalia nugva TARI (tassa sui tifiut)).

T e |

: Proliovi gui rifiud [ T7eptg  F eoep | zoet | Zom
Tipoitgla imposiz. Rifull | impesiz, Riflutt | Imposie. Rifiul § Imposiz. Fifiud 1 imposiz. Rifadl ;
Tasss di coperkicn 23,69 94,02 85,08 a5z 5,39
Costo pro capite . 88et 192.75 100,22 19538 112,18

8
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2.3.1

232

233

234

2,38

Attivitd amministrativa

Sistema ed esitl dei controlli intemi

La nomnativa generzle. talvoia integrata con le previsioni dello Statute e con f regolamento intemo
sull'organizzazione degil uffici @ senvizi. prevede fulilizze di un sistema articolalo det controlli intermi, tz cu
consistenza dipence melto dalle dimensioni demografiche dellente. Il contesto & sempre fo stesso, o ciod
favorire { mighoramento deffoperativitd delle complessa macching comunala, ma gif strumenti messi in atio
sono profordamante diversi con il varisre del pess spacifico del comune.

Controflo di gestione

I controlle ¢i gestione & un sistema di monitoragpic dell'attvitd def’ente valto a garantire, o quanlo meno a
favorire, [a reslizzazione degli abieltivi programmati, Iz cometta ed economica gestione delle risorse pubbliche,
fimparzialt2 ed il buon andamento defla pubblica amminisirazione e Ia tasparenza delfazione amministrativa.
Si lrelta peranto dalla procedura direlta a verificare lo stato di atiuazione degli obiettivi programmati e.
attraverso 'analisi delle risorse acquisite e 2 comparaziona tra i costl e la quantits e qualita del servizi offerts. la
funzionalith delforganizzazione, lafiicacia, l'efficienza ed 1 livella di economicit.

Controlio strategico

il controllo i tipo strategico, riservato agli ent: &i maggiore dimensiona demografica, valuta l'adeguatezza defle
scelfe compiute in sede di atiuazione di piani, dei programmi ¢ altr struments gi determinazione dellindirizo
politico, in termint di congruenza fra risultati conseguit e gt obettivi predefiniti, verifica lo stato di attuazione dei
programmi secondo le linee approvate dal Consiglic, prevede la definizione di metodologie finalizzate alla
ritevazione di risultali conseguiti rispatto aglh obieltivi predefinii, degli aspeti economico e finanziari connassi ai
risullali ottenuli, dai temp! di realzarione rispeto alie prevision:. delie procedure operative confrontate con i
progettl elaborati, della qualta del servizi erogati, dst grado di soddisfazions defla domenda espressa e deglt
aspefti soco-sconamics, B prevista altres] listituzions i una unitA preposta a1 cortrollo sotto 1a direzione del
direttore generale o del segretario. che elabora rapperti peristict da soltoporre alia giunts e al consiglio.

Valutazione delle perjormance

La performance & # conkributo che un'entitd - come un singolo individuo, un gruppo di individul, un'unita
arganizzativa ¢ un‘organizzazione nel suo insieme - apporta con fa propiiz azione al raggiunpimente dslle
finalita e degli abiettivi. In uitima istanza, si trafta di valulare e misurare Ia soddisfazione dei bisogni per i quai
forganizzazione & stata costituita, Il suo significato si lega streltamente alfesacuzione di un'azione, 2t risulial
dolla stessa e afle modafita di rappresentazione. Coms tale si presta quindi ad essere misurata e gesfita, La
valutazione delle performance & pertanto funzionals a consentire la reslizzazions delle finalitd defents, il
mighoramentos della qualitd def servizi erogati ¢ aliz valorizzazione dalls professionaiits del parsonale,

Ceontrollo della societ partegipate

La normativa vigents richiede allente locale, in funzione perd delle sus dimensioni demografiche, di definire un
sistema di controlll sulle societd non quotate o partecipate, dafinendo prevantivamenia gli oblettivi gestionaki a
cui deve tendere la sccietd partecipats, secondo parametri qualitativi e quantitativi, $e 1 comune rientra in
questa ambito applicative, si procede ad organizzare un idoneo sistema mformativo finalizzate 3 monitorars
'andamento della societd, con una verifica dei presupposti che hanne determinato la scelta partecipativa
inizlale, oltre 2 garantire la possibilita th mettere in alto tempestivi infsrvanti comettivi in relazions a eventuzf
mutamenti che intarcorrano, nel corso defla vita deifa societd, negli 'elementi criginariamente valutati. Uobiettive
finale & quind quello di prevenire le ricadute negative che si swrebbero sul bilanclo del comune per effetto i
fenomen patologici sort nella socleta esterna, non individuat per tempo.

Ere—

[




10.

n. 0003164 del 27-03-2024 interno Cat.

Orsogna Prot.

Comune di

PARTE [t

SITUAZIOKE ECONOMICO FINANZIARIA DELLENTE




27-03-2024 interno Cat. 1 d.

0003164 del

n.

Orsogna Prot.

Conune di

Ralagions ¢l fine mandato 2024

31

Sintes) dei dat finanziar a consuniive

Consune & Srnogna

ia capachd di spendere seconde it programma adotisto (efficlenza), Vatthudine ad uliibaate I risome
soddisfando lg reall asigenze dells colletivitd (effitana) ¢ la perizia richissta par consaguire g obietihv stabilil
spargiende il meno possbile feconomicitd) deve éssere sempre compatibile con il manterimento nsl tempo
dellequiBbnic {ra le enirale e ks uselip. Date § vincole del pureggie d! bilancio a preventivo, le entrate df
compelanza acoertats in clzscun esgrcizio hanno condizionate i quantitative massimo df spesa impegnabile in

ciasoun ennc salare.

. Var. st

Entrate ;me 0 2008 2022 2023 simo ans |
Trivuki T ieEnb2i43]  137.861.06] (89575318 1.867.01484] 205367250]  3.47%
Trastetimanit coment 249.20503] " 43268024]  363.80138) 479774200  34B31405  40.17%
Extratributaris 69151684 67279385,  O11.05441  O0R 206520, 63210526,  -850%
in contes caphtda 37.80354] 70662203, BBOBIEI0. 2088851420  700.85RO7I  155.07%
Riduz. 24, fnandare ogs 4,00 —Boo; 000 37000000 0.00%
Ancensione prestt 20TT08 21238304 38688 008]  370.000,001 17.713.47%
Apsrkis anteipazion] 0,00 0,001 0,00 2.80 6.00 0.00%
Porinle]  3.241.12502] 3.861.761,19  3.670.301,84| 535104555, 456595085  40.98%

Barvizi clleszi 37745732 30000B36|  B2487143)  Gsagaradl  4AG06483]  29.80%
Totale] 3810.59324] 425886955 450427337 5.889.53381) 5085.9M570]  30.72%:

;Z Spose ; 2618 2620 20 2022 ‘2023 p:g:f:{ s

Coment B373496.00] 2404 850,38)  SE5823,31]  B3116571]  257053368]  B.85%
In conto capiiale 435025301  1146.75285: 201237482 241251060, 162315485  281.40%
tnarem. &t frafalaris 9,00 9,00 0,00! 0000 570.000.00 0.00%
Rimborso prestt 236.911.83 32533820 15042175 150.750.810  160.25507  -32.08%
Chiusira enticipazions || 068 oo 0.00: 5,00 0,00 1,60%
Parzialn| 303633425 3600.14485] 401002882, 530443323] 472308336  6563%
Servizi oerz 3rr4sr.az. 39080835 62407143 BIR267.00)  ABSOEAB2  2880%
Totwle| 3412B01ES] 405704331 54400038 5832721480 521304818  s278%!
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Equiiibrio parto comrents o parte capitale

Comune & Omeaginae

Con lapprovazions & ciascun bilancio di previsione, (| consigho comunate ha ndniduato gil obisthvi @ destina le
cotiispondant rsome depattando I3 noma che impone i paregyie complessive fra disponibility e impleghl. In
questo ambite, & stata scelle qual & foffeltiva destinazione della spésa e con quali risorse viene 2d essere
finanziate, ssparando le possibilith di infervento In quattro dirszioni ben definle, e ciog fa gestione comrente, gl
investiment, fullizzo del movimenti di fond: e la registrazione dei servizi Clierzl, Ognuno di quest compart pud
gssere infese coms un'eatith autonoma che produce un fsultate di gestione (avanzn. disevanzo, Paregiv).

| Equifiario d! panty conranto 12019 | =20 | 20m1 20 i 2023 :
| Entrate competens i .
Fribwl ol TTEEREIAE TaSVRSTEE] SIS TSENG] 18070484 208357550
Trasferiment: coment {+} 248.205,93: 432.580.24 353,801,285 479.774,29 348.314,05
Extratributane {+) 691.515,84; §72.718,88 91105441 908.206.20: 632,105,268
Entrate corranti por invastimenti & G.00 X .40 . bpol 000
Risorse prdinasie 2.531.245207 28420888087 3.160.608.88 3.284.804.13;  2.034.891.81
F#V applicato a b, comente {+ 13.383.71: 38.132.75 8508504 60730451 45,119,850
Avanzo applicato a b, corrente  {+) £3.227100 51.97638; 4453508 75.462.78 84,260.82
Cicap. par spese cturant {+} 200! 200 0,60 8,00; 0.00;
Presiit per spess corrent + 0.00; 4,00 .60 0,80 6,00;
Risorse sSaosdinarie 76820810 BBA0S13 13088112 13618324 13038072
_ Toisle | 3007858017 3031085190 2291500007 342018737 317437283
i Uscite compelenza ;
Spese corentt (_+} 2.373.488,90; 248185838; 246862321 2.831.165,71 2.570.533.68
Rimborse prestid (+} £35.011,83 32.533.92 150.421,72 15075691 160.255,02
impleghdordinad | 2609407931 2514362301 280665410| 2991622621 273078870
FPV por spess nomenti ] 36.132,78 £8.055,04 60.730,45 45,118,850 120,374,765
Disav. spplicato a b, covverde (%) .00 G,00 8,00 000 2,00
Forgo anticipazione Equidia 1 0,00 0,00 0,08 0,00 0..0
Wvestim, assimifabll 2 comentl {94 o000 0,00 0,00 g.08 o0
Impicghi syaomina t 3613275 BE 056,04, 60.730,85; 45,119,904 120.374,78
Totale | 254554088 2600447341 286728455 2027.04252 288118348
U Risuliato compatenza P __ -
Entrate bilantio corerie () _3007.88601] 303106519 2207150000, 3421.187,37; 317437253
Uscite bilancio comanta ¢4 2845540868 2800447 534 288738458  A027.04252 © 285116348
Avsnzo{+joDisavanzo () |  36252533] 43061785 42491545 3%4.144.85[ 33320007

ik
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Comane & Treagng
{_Eouibrie dipocto copitois | 2098 | Bten | soet 1 zoe2 ] gom
£ Entsts compelenza i
Enirate Glcapitale + 37 B354 706622,08]  BE0.B/6.100  2.066.861.42 780 558,67}
Cloapiiale per spese comeny £y R 0,03 .09 .40
fisorse ortinanie 7803640 TOS62200 S30.876.10 206886142 Te0.350.07
FPV applicato 2 bl tnvestoventt {#)i 158624870 14B4625951 159324078  B01 60057 710508 88
Avanza appkesto » b iovestim, {4 R7.000007  HSESEOC 536000000 27460894 335.447 14}
Entrats coment per nvestimant (4 080 BOGT o 0ual o TTRO6L 600
Riguzione & A franziaie {4 5007 0oni 000, 0,90 370.000,60
Movirmenmo i 5 0,00: 0,001 4,001 8,00 F70.000.00
Agconsions prestifi TN 207708 212.983,04 LI 0,06 I70.000,00
Frestl per apese comerti &} 8001 ¢.00 ' 000 8,480 _.oon
Risorse shamdingtis 164532587 2022287027 . 2ISTQ087. 74 107640851 1416054 02
Yotse | 1853120511 272801911 2837.933847  3.143.08033]  2207.011.09)
i Uscite compeienze }
Spese Cloapiste (+¥  d582630]  LMAE7S2550 201237482 . 241251080 18233104588
lnvestin., assimilatii scomenti () 000; 8.0 0,00 - Q00 e
opleghi ordinar  § 425.82630] 134575285, 201237482 2412510607 162318485
FPY ysiie invastimenti (43l 140462598 1.583.24078, . SEND57.  710.608,.88 644 76229
Correndi assimilabil & investim, (9 0,001 0,00 000 200 0,00
inwemento aiivith finansiade (#)7 0,00+ oot 4,00 480 - . 370.00000;
Movimato fangd {33 000! 0,001 5,00 000 F70.000.00
Impiegni sraordinar | 1.404.825.98¢  1.583.240.787  G01.600,57 740.605,85 544,762,281
Towle [ 82085328 2728903437 2813.075360 312311748 215795688
i Riouhato compatanza !
Edtrote blancio vestirsantt (3)] 185312557, 272901815 2837.83384  5143.05053]  2.207.013.09
Uscile bilansio investimang 3] 152035278] 272899043] 2813875300 313EU1T4B  2187.95685
Aunnzo (4 o Disovanze {4 | 52.577,231 2588 23353451 100434E] 3608814

ar
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333

Cormune ¢! Orsogna
Risultate delia gestione

Gestione di competenza - quadro riassuntivo

I ristitato della gestione di competenza indica il grado di impiego delle risorse di stretta competenza di ciascun
esercizio, oltre alfeverduale eccedenza (avanzo) o Is possibile carenza (disavanzc) delle stesse dspetto agli
abiettivi inizialmente definiti con il bitancio di previsione. Ma si tratta pur sempre di dati esremamente sintetici.
Ral punte di vista delin gestione di computenza, ad esempio, un consuntive che riporta un avanza di
amministrazions potsebbe segnalare la momentanes difficolts nella capacita di spesa delfente mentra un
disavanzo dowto al verificars! di circostanze imprevedibili potrebbe essere ii sintomo di una momentanea crisi
finanziaria, Il tutto va attentamente ponderato e vakitato in una prospettiva pluriennale, nonché approfondio con
un'ottica che va oltre fa stretta dimensicne numerica.

[ Gostions competenza [ 20ie T 2020 i 2021 i 2022 1 ey
Riscassioni ()]  3226.90249] 3.507470,81] 9.715.743.25. 6.233.270.66) 3.719.80543
Residul attivi ¢“4): 39168075 751.188.74 788,530 08 656.662.95]  1.335.110.27
FPV applicato in entrata. )i 156064250F  1,630.7BB.73. 1662728582 852.331,02 755.726,78
Avanze applicato 4 150.227,10]  367.564,38)  S580.83508!  350.271,73 429.707 95
Entrate | 533AGYEL:  £,15698085)  6.754.40637]  7.102.58628]  6.241,350.64
Pagamenti (1275681139  3.018.051.85| 4427134.28] 4.14444145!  2.576.150,38;
Residul passiv] {3; . _656.189.66;  1.040.08046] 1.0716.85607: 1.788.279,73t  1.637.797.60
FPV per spese coment! 3 38.432,75; £5.055,04 60.730,45 45.110.90 120,374,75
FPV per spese in Cleapaate ()| 145462598 1583204078 801.600,57 T10.608,88 544.762,23
Disavanzo applicalo - 0,00: 0,003 0,80 0,00 0,60
Fondo anticipaziona kqukita ¢ 0.00) 0,00; oo, 000 0,60
Uscite | 4.943.580,28; 5.726.330.43]  6.306.331.37] 6.638.447,56] - 5.876.08523
Risultato competenza | 394.902, 561 430.643,53 448.073.90; 414.068,30} 352.265,21;

Risultato di ammilnistrazione complessivo

il rsultsto complessivo & il dato che espone, in sintesi, Tesito finanziaro di ciascun esercizio. [l dato contakila
pué mostrare un avenzo o riportare un disavanzo, ed & ottenuio dal simultanso concorso della gastions di
competenza o residul, Queste oparazion! comprendono perfanto sia | movimenti che hanno impiegato risarse
propria dello stesso esercizio (riscosslon e pagamentt di compatenza) come pure operazion! che hanno invece
utilizzato le rimanenze di esercizi precedenti (rfiscossioni e pagament in Clresidul). L'avanze complessivo pud
essare liberamente disponibile (non vincolato) oppure utilizzabile solo entro precisi ambitl (vincolato per spess

correnti o investment).

{  Risultsto complossive T 2021 2] | 2023
Fondocassainiziale (0L.01) (%) 226178514 1.882544 611  220067600'. 1950.364.34] 266769845
fiscossioni : )] 3360090077 3794253960 513874182, 5.830.913,13] 451408752
Pagamentt (9 3738.84080] 3457.552.67] 5380.05328! 5001381011 4.807.612.73
Shvazione contabile casse ¢ 1.862.844.61] 220867600f 1956.364.24: 2007.80648] 2404.371.25
Azioti eseculive da regolafizz. ()] 0.60 000 0001 0,00 0,60
Fondo cassa finaie (31.12)  {  1.88284£861f  2200.676.0C]  1.855.364.34; 2697.80846] 2404.371.25!
Rexidu attivi () 2126005.07] 2518821,32] 191485804] 1066.00273] 2444.4643D
Resitul passivi (J{_ 141253388 1.819.35226{ 176035179 2.570.37501) 263362400
Risultato contable 2596315701 ~ 301014508 211287059 2.084.£2318] 221521205
FPV per gpese corenti & 36.132,75 £6.055,04 - @80.730,45 45.119.50 120.374,76
FPV per spese Clcapitale (3| 140462508 1E83.24078: — 801.600,57 710.606,88 544 762,29}
Risultato effettive | 1.08655687] 1340849241 1.250539,57]  1.326.796,40] _ 1.550.076,00!
i Composizione del risultate ! 2019 i 2020 1 2021 i 2022 ! 2023 !
Avanzo (+) o Disavanzo {(ycompl. [ 1.0B5.55697T 1340840240 125053967 1.328.796,40]  1.550.075,00]
of cul, parte;
- gecantonata 593.17680) 71278044 758.541,88 717.448,76 749,343.83
- vincolata 61.185,98] 73.385.71 81.342,60 184.779,22 304.280.44
- dasinals sgh investiment 32.577.23 3582 23.953.45 22.307,95 4.510,16
- dispanibie 378.617.18 §54.726271  ATBA0335 304262 47 491.931,37

Fondo dl cagssa o utliizzo anticipazione

Le previsioni di entrata tendono a tradursi durante f'esercizio in accertamenti, ossia in creditl nei confronti di
soggetti estemi La velocild con cui questi creditt vanno & buon fine, e cicd si trasformano in riscossion,
influisce direttaments sulte disponibilita finali di cassa. L'acesrtamento di compelenza che non si & interamente
tradotio in riscossione durante lanno ha comportato quindi la formazione ¢i un nuovo residus attivo.
Analogamente alie enfrate, anche a veloctd ¢t pagamante della uscite influsnza |a giscenza i cassa ¢ la

"
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conseguente formazione di residui passivi, ossia posizioni debitorie verse soggetti estemi allente, oppure fa
formazione di pidt generiti accantonamenti per procedure di gara in corsp di esplatamento, da concluders
nsilimmediato fituro,

~

L Fando di easce i 2018 [ eoee | 2021 { 2022 ! 2023}
Fandocassainiziale (01.01)  (#)] 226179594 188204481 220967600 105690494,  2.097.508.45
Riscossicn] ()] 336008007 SFMIBTHET 543874182  5830913.13) 4&.514.087 52
Pagamenti (). 373884060 I45TEEZST)  530D053.28{ 508138101 4.807.612,73
Situazione cortabilz cassa 1BB2.94461¢ 220067600 185636434 260700646  2.404.3/1.38
Azioni esecullve da regolardze. (3] o800, 000, 009 600

Fondo cassafinale {31.42) | 1.682.64

2.200.676,00]  1.958.564,34]  2.507.896,48"  2.404.371,25:

sitizzo anlicipaziene o cassa i ! T j t 1
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Utilizzo avanzo o amministrazione

Uattivita del cemune € continuativa nef ternpo per clil gb effetti prodotil dalle gestone di un anno i ripercustono
negl eserciz sucoessivi. Questi legami st rtrovano rneliz gestione dei residu: attivi & passivi ma anche na! easo
i espansions deliz spasa dovuia ailapplicarions dell avanzo, Questo pud perd awenire con certi vincdli, date
che it fegisistore ha stabilite alcune regole che limitano le possiBifta di impiego deflavanzo di ammmistrazions
imponando, inoltre, rigide misure per ilripiano del possibile disavanze, L'avanzo pud Infatt essere utilizato per
it reinvastimento delle quote & ammortaments, s copertura dai debiti fuort bifancio, fa sabvaguards dagl
equilibri di bitancio, Testinzione anticipata def mutui e per il finanziamente di spese di invastimenta,

. Utifizze avanzo [Teoie T a7 TV zom N
Reinvestimento ammortsmentl | 008 [ 400 0,00 0.0%
Finanziamento debitl fuori bilancle | g3 T om0 8.00 G50 . 000,
Salvaguondia saullitn blansi : 63.227.10 0.00; 0.0 1204287, 67.48000
Spese comenti noh fpeliive TTTogh, 0.00 1830006. 000 0,00
Sp. corventi in sede assestamenio 808 5,00 0,00 0,00 00
Spese Investimento L ero0050: 315588000 BaA.0000D.  2T4.508.54 335 447,14
Estinziona anticisels prestit 800 0.000 0.00 .00 .00
Airo : 0.00 B1 67638 2643808 63420.92] 264182

Totate] 150227107 967.656,33.  SBOBI608,  360.271.73.  420.707,06]

12
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3.8  Cestiono doi rasldui

382 Analist del resldol distintl par anné di farmezions

La velocitd di incasso dei eradif pregrassi, ossia il tasso o smailimente daj resicdul attivi, influisce direttaments
sulla situazione compiéssiva di shssa, La stessa crcostanzs sf vernifica anche ne! versante dell: uscite dova il
pagaments rapido di deblti pregressi estingus i residuo passivo, raducendosi perd in Un asborso monatario. Le
capacita delfente di incassare rapidaments | propn crediti pud essere analizzate anche dat punto di vista
temporale, riclassiicando i residul atfivi per anne di formazions sd individuando cost le posizioni creditorie <]
lontane nel tempo. Lo stesso protedinenio pud essere applicate anche al versants defie uscite, dove la
posizione debitoria complessiva & ricondotta aanno di formazione di clascun residuo passive.

Comena o Orsogna

: Residui ptivi i Res. CP 2010 | Res. CP 2020 | Res, CP 2021 | Rep, CP 2022 | Res.CP 2023 |
Teitsuti 20987420 191.24544]  21LHEE7] 128851,77] 11405508
‘Frasferin, corenti i 13.860,88. 4373435 10.818,53 14.851,76 &.00
Extrairhutare 74.300.69 T79578,22] 14470240 4624678 7294793
inClogpltale 35.654,92: 33557211 21523942 48501004 401,127,268
Riduzions att, fin, 0901 ot 0.0 900] 37000000
Accens. prastih 0.00; 100865782 652385 o200 375.000,00
Apzitura anfichae, 0,000 (s 0,00 B.00: 000
Serviz cherd .. ...Agm et _ B.o0 080! 7.076.00
Totale! 391 580 78! THIABRY4; 7ESS3008  055.669.85] 133711027

i Rend. 2003 i Rend. 2023

; Residul sttivi Res, Giftes, ‘Res. Comp, ¢ Res Totali

; {EP) ) H {TR)

THbut 408.302,37 114.952,08 524.261,43
Trasferim, comenti $14.132.62 0,60 $14.182.62
Extratibutarie 168,431,097 7284783 181,373,007
i Cheapitale 240817 45) 40112728 B50.044.73
Riduzicne att, fin. 2,00 370.000,00 370,000,600
Accans. prestif 9220071 370.000,00 379.220,07
Aperura anlicipaz, 0,08 0.00 .00
Sendrl eferz L 17.380.05: 7.078,001 24.486,05
Towde!l 1100354530 33819027 242445480,
] Reskiol pazsiv]  Res.CF 2010 : Res,CP 2020 | Res. CP 2021 Res, OF 2022 | Res. OF 2023 |
Gorent 54564370 587.637.04 643.523,12 B2883253,  BES0915Y
In Cidepiale 8645280 434.515,19 355.685,73: 851.358.46 597.863.59
insremanto et fin, L 000 400 G,00 G 00, ST0.000,00
Rimborso presti : 000 0.0 6.0 7.088,75 7.696,50
Chlusura ardicip. .08 8,80 .00 0.00 e
Servizi cheri 2008306 178382y 17887231 a.00 7.321.00
Totals! £55.18066) 1040090451 L0G.86507, 17BB27073 1637737800

Rerl. 2023 1 Ressd, 2023

Rogidul passhd Res., CiRes. Res. Comp. Res. Total

(EP) {EC) {TR}

Corent TAB.120,70 G658 991 59 1.403.212,30
in Cigapitaly _ 23880118 59768550 §23.287,73
Incremento att. fin. 0,00 370.000.00 S70.000,00
Rimborso prestl 6,00 7.595.50 _ 7.60850
Chisura anticip, 0,00 000; 0,00
Senizl ¢lerst _ 8104 47 7321000 0 1642547
Totala] 935826401 1637.787.80)  2633,624,00]

3583 Rapporto tra competenza e resitul

Gh indicatori finanziari, oftenuli come repporto W valon Snanzian ¢ fisicd (ad esempio, spesa comente per
shitents) o tra valod esclusivemente finznzian {(ad esemplo, grado di autonomia tibutarts) analizzans aspetti
diversi dalls vita delfente per fomire; mediante 12 leflura di un dalo estremamente sintetics, ung base i ulteriod
informaziont sulle dinamiche che si instaurano @ livello finanziario nel corso del diverst esercizi. Un ingice
intaressanie ¢ dato dal rapporte tre ' movimenti di coripatenza & residul delle entrate propre, che tende a
mostrare, per lo stesso companio, Nincidenza delia formazione di nuovi crediff rdspette agll accerlament della

sola competenza.
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" Fopoons compotetea f reaiil | 2018 BERD L EE TR TR
Resitul attivi T4.143 T BaSSESIET  FInagi iyl 1406.008,48,  71680155  T06.641.43]
Ascertamerti competerza TH1+3 | 288203537, " 251037582 7506.80760. 280521088, D EBS.677.78,
incidenze % 21,960, 254751 ISR 25 51%, T35,
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38  Obisttive di finanza pubblica

Comune ¢ {isogne

‘La possibith df planificare Vattivith o spesa dellente focale non & toladmente Ebera ma dove fars } conticon i
vincoll Impost @ fivalle contrale su moltepldi aspett delia gestions, In particolare ‘con quelli derivanti dal
consorse degl enti locall 21 conseguimento degl obiettivi di finanza pubblica. In una prims © unga fose e regole
particolamnente stringanti del patto di stabilitd Inteme hanno forfemente compresso la capacita df manovis @ di
spesa degh snt locall. Superato definiivamente ne! 2016 il patte di siabiizd intemo a favors dal sakdo ron
negativo i entrate e spese finali, con uni'literiore semplificazione debs ragole d: finanzs pubblica, dal 2019 gh
endi local concomono alla realizzazione degll ablettivi di finanza pubbhca sitraverso it censeguiments o un

risultate di compalenza dell'esercizio rion negatve,

{ 2018 2020 E 22t 2022 ] 2023 |
... Boggetio Soggetto_ ..Soggette | Soggetio Soggette
i Adempiente 7 Adempiente Adempiente Adempients Adampisnie

3589 Indicarein quaki anni Ferte & risultato cventualmente inadempiente all'obiettive di finanza pubblica
iel periado di mandato IEnte ha semprs rispottato | vincol previsti dallobistlive di finanza pubblica,

1]
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37 Indebitamento

3.7.1 Evoluzione indebitamento

Comuna di Orsogas

1 livello deffindebitaments & una compenente malto imponante della ngidita da! bilangio, date che gli esercizi
futuri dovranno finanziare T maggier onere per il rimborse delle quate annus di interesse e capitale con le
normali risorse di parte corente. La politica dindebitamento di ciascun anno mette in risalie se sia stato
prevalente accensione o il rimborse di prestiti, con conseguents incidenza sulla consistenza finals dae) dobito, I
rapporio ra {a dimenslong debitoria e la consistenza demografica mette In luce Pentitd del deblto che
idealments fa capo a ciascun residents,

i Indebifamento compleastvo | 2018 { 2020 i 2021 H 2022 { 2023 |
Residup debite inizigle (11/0%) 1500.839.00) 1565.054.25! 1.895176,081 1.744.75878]  1,566.809,2%
Nuovi frutui 2077080 31218304, 37816967 - 0,000 370.600,00
Myl Aemborsati T 2391183 32533821  150.421,70; 15078691 160.255,02
Variazioni da abre cause (+) i 2.077,08) 49474710  -37.816.96/  -27.093.03 -770,15}

Reslduo delifto fingle; | 1.868.131.33)  1.B95.178,08; 1.744.755.29; 1.566.806,20] 1.775.884,17)

I indebitzmento procapite | e 2020 { 2021 H 2022 i 2023 |
Residuo debito Fnale (31112) i 1BEBA3T33]  1895179.08]  1.744.756.23,  1.566.805.23, 1.775884.1%
Popolaziane reskiente : 3752 374 3751} 3.767{ 3.737

Dehito residub pro capite’ 444,601 506,60, 465,14 415887 475.22;

. B

3.7.2 Rispetto dal limite di indsbitamento

Uenle locale pud assumere nuovi mutyul o acceders ad alte forme di finanziamento reperibii sut mercato solo
se rispetta preventivaments | limiti imposti dal-legisiatore, infath, fmporte znnuale degh nteressi, sommato 2
quelio dei mutui precedentemente contratli. a quello dei prestiti obbligazionar emessi ed a quello derivante da
garanzie prestate, non supera un valore percentuale delfe risorse ralative ai primi tre fitofi delle entrate del
rendiconto del penultimo anno precedenta quello in cui viene prevista lassunzions dei mutul. 1 valore degli
interessi passivi & conteggiato al netto dei contrbuti statall e regionali in conto mtaress! oltenut,

| Esposizione per intarczel | 2018 ! 2020 i 2021 { 2022 i 2023 ]
Interessi passivi al nette costrinati 76.288,80 $0.033,33 §3.373,72 48.656,13 57. 715,34
Enirate cort, {penulimo es. prec) 2.785.719,78! 3.067.500.06| 2.931.245.20]  2.042.9%5,05, 3.160.608,86
Inclgenza % 2.74%] 1,95 %[ 1.82%! 1.69% 1.82%
Limte massimo {art.204 TUEL) _ 10.00 %! 10.00%; 10,60 % 10,00 % 1060 %
Rizpetto limite indobitamento, 5 ] =) } S 3 S 1 S| !
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Strumenti di finanza darivata

Utitizze strumeanti di finanza derivata

Comune d Oragna

Par “strumenti fingnziari dervali” si intendono gii stumenti finanzlari # cul velore dipende {"deriva"}
dallandamento di un'sifivitd softostante {chiamata underiying’ asset). Le attivitd softostant possono avere
natura finanziara (come. ad esempio, titoh azionar, tassi di interesse o di cambio} o reale {oro, petrolio). La
questione inerente |z softoscrizione di strument! finanzian darval da parte dagli enti tarritoriali & sorta a seguite
dellinstaurarst di una prasst, consskdata negli anni, in base alla quals regioni, province e comuni hanna fatio
ampio ricorse alla finanza derivata sia nella gestione del prcprso debito che, in particolare, in fasa di

ristrutturazione dellindebitamento, U'Ente non ha usufiiito di strument di inanza derivata

L'enle ha in corso contratd relativi 2 stroment dervatl

Ko

Valpre complessive di estirpions at -

e
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3.5

Canto del patrimonio

Par quanto dguarda l'atlivo patrimoniale, i prospetto i sviluppa In senso verticsle con ura serie di classi che'
cesorivana fe vori riclassificate in virtl del Jore grado o fiquidits, intses come 2 capacith del singolo cespite di
tasformarsl, pi 0 mano rapidamernte, in denars. Per questo mofivo. sonc indicate in ssquenza le
immobllizzazion. {suddivise in mimateriali, maleriali & finanziaris) seguite dall'stivo circolante (composto datie
rimananze, dal credif, dalle atiivita finanziarie non immebilizzate e dalle disponibiita fiquids) e infine dal ratei ed
i riscanti atiii. Anche Il prospatio niel quale sono esposts le vou! del passivo si aviluppa in senso verticals con
una serie di classt sidefinite secondo un writerio diverse da quello adottato per Pattive. infatti, nen viene
conaiderato il grado df esigbiits defla passivith (velotita & estinzlone delle posta riclassificata in passiits a
breve, medio ¢ lungo temmine) ma fa neturs stesss delia posta. Per quasto motivo, sono indicati in sequenza, i
patrimanio neflo, | conferimenti, | debiti, ed infine i ratel e 1 riscont pessivi. La differenza nshta fr2 aftive &
paasivo indiea §i patimonio netto, e ciod la ricchezza delfents b un datenminato memento, entitd che pud quingi
easen: paragonats nel tlempo par rilevarne I varazions {atcostamanio ra inizio & fine mandato).

: Attivo prtrimoniata H 2016 I 2023 }
Cratldf verso P.A, por patlecipazitne =i fondo o Uotagone i _ ' oool - 8.05]
immobiizzazion knmatarial ¢ 80,00 18.778.16
tmmobizzezion: matedal L 1671638670 20.543.167.63
Immabitzzazion! financiaris ] 680] . S20.054.96¢
Rimanenza P ' 0,06 0,00
Credii 1.572.728.47 848451 78
AdlivRa finanziarte non immmobilizzats _ __hge 8,00]
Disponibiita liguide i 1.582.944 61 2.578.611,86
Ratei e riscond attivi 1007087 8.583 80

Totaks Attivo]  30.182.162.65] . 24A13.448,97|

3 : Pagsivo patrimoniaio _ I 2619 i 2023 i
Fands of dotaxions ) 249523689 283.811,28
Risenve 781851239 11.421.628 8D
Risiltate econgmies &i esencizio ] 349.822, 22 28,420 84
Ristdtate economico esercizi precedenti : - -132.052,05
Riserve negative per bext indisponinii H . ; -1,147.313,38

Patrimonionette]  10.4563.371,501 10.374.81560;
Fondo per fischl ed oner ; 0,00 65.058.89
Trattamento di fine rapporto ) 0,00 400
Dabiti 3.478.123,81 _%.035.745.62
Ratet e risconti passiv 8.640 887,94 $.037.526,16

Totsle Pessive! 20,982,182 65 24412048 27

16
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3.10 Conto cconomico

Lemune 6 Orsogna

I risuftato ecanomica conseguito nall'spercizio mette in risalto la vadarzione nette del patrimornio intervenyta
fispelio Fanno precedente. Si tralia quindi dalia differonza tra | ricavi ed | costi di competenza dalio stesso
esorcizid, tenando perd presente che i oritan o impitazione def movimanti finandiar {competanze finanziara)
differiscone da quels sconomiti (compelanza economical i3 consequenza di tulto cid & che il risulteto di
amministraziona {gestione finenziaria} non coincide mai con i risuitato economico (gestione economica) de!
medesimo esercizo. 5 tratta. infalll, di valor cha seguon regole @ criteri di imputarions profondamente diversi,

{ , Conto stonomico ! I i i3 |
Proventi della gestions {A) {y EAL7I084 32008487
Costi dala gestions (B} - L017.438.16 IIE3VI0

Risultato della gostlone [4-8} ; 402.283.48 ] 16827821
Provent fnanmari () 1943,14 5,139,006
Ored fnanziad =) 76.289,80 57.716.34
Proverdi ed onert finaraiack{Cy | ~73.148,751 52 57 34
- Rivahstazioni @i 8,90 T TUgeh!
Svahsngion & 8,00 0,80
Retiiche (0 8,001 2,05}
Frovent siraordinas o 15569538 4152363
Onzsi sirgordinar ) 100.198,56 13254853
Provent! ed coor straovdineri 18y | 53,436,73 282.692,10)
Risnditnto pime delis impoate (A-BeCHDeg). | B87.574 46| 61,656 85;
bnposie @ 37.952.241 33438711
Risulisto esevchic i HB622.22! 28,420,641

W
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Riconoscimento debiti fuod bilancie

Camune & Orsagna

.1 deblti fuori bilancio sono siluazioni debitorle riconducibili ad ativitd di gestione intraprese in precadenti
esercizl, Le cagistiche sono varie, come Pesito di sentenze essculive. fa necessitd di coprire disavanzi di
consorzi, aziende speciali, istituzioni, o Pesigenze o inanziare convenziant, ati costutivi, Hoapitalizeazioni di
sovietd, oppure la necessits di ulimare procedure espropriaive ed cocupazioni durgenza. Un debdo fuos
bitancio pud peré nascers anche dalfavvenuta acquisizione di beni e servizi in violszione degli obblighi di
preventivo impegno delia spesa, con fa conseguenza che Famministrazions deve poi dimostrare Is pertinenza di
questy uligriore fabbisogno di rvorse con le competenze giurdiche e gestionali ricondudibill alfente. L'Ente
provveds a riponare m contabilith queste passivitd pregresse con un pracadimaenio che prevede i laro spedifico
riconosciments  con  appositn debbera sopgetts plapprovazione dsi comsigfic comunale, atto che
contgstuaimente impegna e finanziz la Corispondente spesa. Alla data attuele PEnte non ha debiti fuor pilancio
parte spesa del Bilantic 2024, risorse

da riconoscere e, 20 ogni buon e FAmministrazione ha stanziato nells

per finanziare eventuall fpotetici debiti di cul zifert, 184 d.Lgs. 26712000

H

§ Debiti fuar bitancio da riconoacers lraporto
Sentenze &00
[savanzi $ 508
Ricapitalizzazion .08
Espeps 008
Aftro one

Toswe_____ 008

Dengeninazione Senderee

Conemfoe valtlazion!  Nessun elemenlo da segnalare

Oenominazians Disavanzi

Contenulo @ valuiazioni  Messun slemendo do segnatare

Darominazions Ricapiializzarion

Contenuls a validazioni  Nessun elemendo da segnalare

Penomnazione Egproprt

Comantilo o vahetaiond  Nessun elemento da segnataras

Denominazions Adiro

Contenuio e validaziond  Nessun clomento da segnatare

Procediment! di ssecuziane forzxtz (2023) tmporie I

Procedimenti & esecuzione forzata i 608

i
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3121 Andamento della spesz del personale durante il parioto di mandate
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Ogni emte jocele fornisce alfa collettivid senita un ventegho o prestezion: si tratta, gensrsimente,
delierogazions di servizl e quas! mai delia cessigne di prodotti, L.a produzione di beni, infatt, impresa tipica nal
setiore privatp, rientra solo decasionalmente ta le ottivits esercitate dal comuris. La fornitura di senvizi, 5
difierenza dells produzions o beni, ¢ caratterdzza per la provelenza deffoners del personaie Ui costi
complessivi dimpresa, ¢ questo si verifica anche nelleconomiz deli'ents logale. 1 costo del personale {diretto ed
indirgito), pertente, incide in mode preponderante sulle disponibilita de! bilancio df parte corrente. Sono
sicamprast anche | costi per {| personale fessibile a termine & per # Segretario Comunala,

| Andamonto apeea parsonsle L 2048 1 2020 | 20E 1 L EEssTTTTT T HERE T
Lirite df spesa (.. 583873000 58367300, 58367300 583.673,00) 583.673 00!
Spesa 6 persunale sffstiva | .. FEBOSTEY. 452711477,  BTBATIZE!  549.8406,  563.237.00,
Rispetto Bmite’ - Ok T ok ! Ok - S -

| Incidenzzsusposocomst! 1 2018 L2020 4 2091 i geze | 2023
‘Spesa persoaie TU4BBOSTST  ABZATATT:  G784T1280 64934016 BB3.237.00
Spese cortenti L. 2372498301 2481888387 285623231, 2831165711  0.670.632.88;
nclderza % 1973 % 1BB2%]  2178% 18,40 %] 2260 %

3.12.2 Spesa del personale pro-capite

Per erogare serviz & nscessario possadens una struttura organizzata, dove Foners per i personale acgquisisos,
pev forza di cose, unimporanza praponderante su agni altro fattore produtiivo. B coste del personale pus
essere visto vome coslo medio bro capits o come parte del coslo complessive delle spese soment.

{Spous pemonaio procaphio | 2o | 2020 | 361 .. 0321 2098 1
Spesa parsongle [ 4pB.05T 8T 48213477 57847128 549.34018 583,237.00°
Popolarions tesidents i 3782 a4 3751 3767 3.757;

Spesa personale procapits} 12475] 123837 184,221 148,831 156,07

3423 Rapporto abitantildipandenti

Dzl punio di viste siretlaments quantitative, iz consistenza complessiva defispparato deltente locale &
influenzata pasantemente dat vincoll che sono spesso infrodoth 2 livalls centrale per conteners § numers totale
del dipendent pubblicl. Queste limitazion! talvolta comportane Pimpossibiild di sostituire | dipendent che
terminenc it rapporte df fevoro con nuova forza impiego oppure; in altd casi, mitano tale facolta {percentusle
ridotte di sostituzione del dipendend che vanne in pensione) e quindi FEnte ha soppariio con pamonae

fisnsibile.

fo..Abioatiperdipendonte | 2019 1 2000 [ 2eet T 2082 2073

Popolazione residente 3.752! 334y 3510 3,787 2737

Dipendsali 15; 1B 18 121 B
Abitant] per dipandenty! 280,431 233817 23444l 31392 7870

2.12.4 Rapport di iavero {lessibile

Per poter avvalerst del lavoro a lempo delerminzio Iz PLA. devono rspettars it imite sostanziale detls pressnza
di esiganze fempaoranee ed agoszionsd, & quindi siz imitale nel tempo cheimprevedibdl @ non deorrenti. Si
tratta pertanic di un limits ben pilt rigide di qlelo posto ned seliore det lavore privats, Quasts diversity i regime
nspetie ol lavoro del seffore privato & state rilenuta dafla Corte Costituzionale rgpetiosa del principio &
uguagiisnze in considerazione defie peouliarid del lavorn pubblico quanto alfinsteurezione det reppord i
lavora, che deve basarsi sul pringdipio del concorsa.

UEnte negh annt 8¢ avealsd di contratl 3 termine di cui alfat 1 c. 557 L, 31172004,
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Organismi controllati o soclatd partecipata

Organismi controflati

I comune pud condume le proprie atfivitd in economia, con limpiego @ personale & mezzi propri, oppure
affidare talune funzioni a specifid organismi a tale scopo costituiti, ricarcanda cosi economie di seala. Tra ke
competenze aftdbuite al consiglic comunale, infath. rentrano lorganizzamone & la concessione di pubblicl
senviz, |a costituzione e Fadeslone a istituzioni, aziende speciali o consorzi, Ia pantecipazione a sacietd e
laffidamento di attivitd in convenzicne, Menfre Pente ha grande [hertd nel gestire i pubblict servizi povi
rilevanza economica, e ciod quelle attivitd che non sono finalizzate al conseguimento di utifi, questo non si pud
dire per i servizi a rilovanza economiica. Per questi ultimi, mfatn, esistono specfiche regole che normano is
modalta di costituziang e gastions al fins di evitare che la sbuttura con una forte presenza pubblics possa
creare, in virtd di quasta pesiznione di vantaggio, possibik distorsiont al mercato,

oo A bt p n
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Risuitati dl esercizio dolic principali socioth partecipate
; Principall socioth partacipate ) Den. | Perentugle
: Eporclsde 2019 i abbreviata | parecipazions
ECO.LAN. SPA ECOLAN SPA 2520000 %
8.A.51. 8P4 SAS| SPA 1,200000 %
LS. SRL isiem, )L 1200000 %
Princlpali societh partecipats Den. Palrimonio F attuml fg]" ‘Risufato di
Esercizie 2015 abbrevista natta produzions . eserckio ]
ECO.LAN, SPA ECOLAN 8P4, 8.048.145.00! 22168.081.00 80.875,00
SASL SPA SABISPA . 4083757001  37.228.72400  097.716.00
15 SRL §SESRL | 70.08036800 37.735000 -1.708.843.00
Denominazions ECO.LAN, SPA
Paithta IVA (.0 C.F.} 1537100883
Soggetto giuridico Soclstad
Natura legams Partecipaia
Collacazione nellAttive Panecipala (AP_BM.1b}
Atlivitd Servizio igiene ubana
Denominazione S.AS.L SPA
Partita IVA {.0 G.F.} $1485710681
Soggetto giuridico Socizta
Natura legama Parecipata
Colivcazione nel Attivo Partecipata (AP_BIV.1b}
Athvits Servizio idrico integrato
Denominaziona 1.8 SRL
Partita IVA (.0 C.F.) 20298806893
Soggetio giutidico Socists
Natura legama Partecipata
Collccazions nelfAttive  Partetipals (AP_BIV.1b)
Attivila Gestions Infrastrutture per i servizl idnci
Pringipall ootiotd parteeipate B n. Fercentuzle
; Eserclzic 2023 ! abbrevinta partecisazions
ECO.LAN SPA ECOLAN 5PA 2450000 %7
SOCIETA' ABRUZZESE SERVIZIO IDRICO INTEGRATOD SAS) SPA EASI SPA 1,208000 %
; .
i Principali socista partacipate | Dpen. Patrimonio Fjam;'gfﬁ" Risuitato di
3 Esercizlo 2023 i zbbrevizta pefio produzione asercizio
ECO.LAN SPA £COLAN SPAW:. 8.628.834,00] 27.526.754,00 7257300
SOCIETA' ABRUZZESE SERVIZIC IDRICO ; : i
INTEGRATO SASt SPA §AS] SPA 3 8.768«416,00; 45.880.698.00 1.088.735,00
Denominazions ECOLAN SPA
Patdita IVA (.o CF.} U1537100893
Soggetto gluridice Sotietd
Natura lggams Partecipata
CoEocazlons nellAttvo Partecipata (AP_BIV. 1)
Attivita Servizio igiene urbana
Denominazione SOCIETA ABRUZZESE SERVIZIO IDRICO INTEGRATO SAS! SPA
Partila IVA (.o C/F.} 01485710651
Soggetio giuridico Sccieta
Netura legame Partecipala
Collocazione nefiAttive  Partecipata (AP_BIV, 1b}
Allivita Servizty ldreo Integrato

a8
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Provvedimenti di cessione di societd o panecipazioni

I legislatore, per tutelare ta concorrenza, ha posto vincalt stingent sulla possibilits di interferenza delfapparsto
pubblice ne! Ebaro mereato. Salvo eccazioni, infatlf, le pubbliche amministrazioni non possonu costifuire socista
aventl per oggetio atlivitd di produzione di beni e di servizi non streffamente nacessarne per il perseguimento
delle proprie finalita istituzionali, né assumsre o mantenere dirstiamente o indiretiamente partecipaziont, anche
di minoranza, in tali societd. Questa regola, per altro verse in continua evsluzione, & stala spesso pggetto di
deroghe tendenti & dilszionare net tempo il idimansionaments della presenze deffente pubblics locals nal vasto
confesto del ibero mersate, )

I dati esposti delle societd partedipate si rifetiscano a quanto recepito con delibera di C.C. 0. 56 del 27.12.2023.

L'iSI st & stata posta in iguidazione ¢ definltivamnents canceliata dal Registro delle imprese dal 30.07.2621.
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Questa relazione sard trasmassa alla sezions regionale di controllo della Corte dei conti, dopo Fasseverazione del
fRevisore dei Conti.

4, amw %9 M’l

cormispondono al datl ecanomico-finanaar presenti nei documenti contalfi¥e di programmazions finanziaria dell'Ente.

1 dati espesti secondo lo schema gid previste dafle certificaziom ol rendiconte di bilancio ex at. 161 del Tuel o dal
quastionear| compilati of sensi dell'art. 1, comma 166 o seguenti delia legue n. 266 del 2005, comispondong inoltre af
contenuti nei citati documentl.

L'ORGANQ DI-RESSIONE ECONWMlCO FINANZIARIO

L, g:/é g‘dam?}z ,& 24




